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Ia
Análisis de la situación

Las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC) son una herramienta cada vez más poderosa para participar en los mercados mundiales, promover la gestión política más responsable, mejorar la prestación de servicios básicos, y aumentar las oportunidades de desarrollo sostenible en República Dominicana.
Las TIC han pasado a ser una fuente de crecimiento económico y un instrumento fundamental para lograr el desarrollo humano, y no sólo una recompensa del desarrollo exitoso de los países, como podría pensarse. La importancia principal de la era de las redes, es que permite potenciar y ampliar los medios de acción de las personas, posibilitando que utilicen los conocimientos colectivos existentes en el mundo y contribuyan a ellos, y también ampliar las opciones de su vida cotidiana y sus oportunidades. En este sentido, el gran reto del nuevo siglo es velar por que toda la humanidad tenga acceso a esa potenciación, y no sólo unos pocos afortunados.
En la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas, los líderes mundiales convinieron en un conjunto de metas cuantificables y susceptibles de supervisión, relativas al desarrollo y la erradicación de la pobreza, que habrían de conquistarse hacia 2015. Las nuevas políticas tecnológicas pueden estimular el progreso hacia el alcance de esas metas.

Muchos países están haciendo enormes adelantos en formar las capacidades para innovar, adaptar y regular la tecnología en pro de la satisfacción de sus necesidades. Están negociando en defensa de sus intereses en acuerdos internacionales, formulando políticas de ciencia y tecnología amplias que reflejen las necesidades locales y aprovechando las nuevas oportunidades de la era de las redes para ayudar a crear una masa crítica de actividad empresarial que pueda generar su propio impulso.
Más bien debe ser también un proceso de creación de conocimientos y formación de la capacidad de los países en desarrollo. Las necesidades, las prioridades y las limitaciones varían inevitablemente en gran medida de una región a otra y de un país a otro, lo cual demuestra la importancia de que cada país formule su propia estrategia en materia de las TIC.

A lo largo de la historia, la tecnología ha sido un poderoso instrumento de desarrollo humano y reducción de la pobreza. Las inversiones en tecnología, al igual que las inversiones en educación, pueden dotar a las personas de mejores instrumentos, de modo que sean más productivas y más prósperas. La tecnología es un instrumento y no sólo un beneficio, del crecimiento y el desarrollo.

Sin embargo, a pesar de los beneficios para el desarrollo humano que conlleva el avance tecnológico, el mismo no está automáticamente disponible para todas las personas, puesto que se crea en respuesta a las presiones del mercado y no de las necesidades de los pobres, que tienen escaso poder de compra. Además, la tecnología está difundida de manera desigual y existe insuficiente financiación, lo cual agrava el problema. En este sentido, en la era de las redes, siguen siendo importantes las políticas nacionales. 

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Gobierno dominicano, han estado involucrados desde la década pasada, en proyectos de desarrollo que utilizan las tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC).  Proyectos como el de Modernización de las Aduanas dominicanas, el Banco Central, Modernización del Estado, de la Cancillería, han permitido que el Gobierno dominicano utilice las TIC como herramientas de trabajo diario.  El Gobierno dominicano ha continuado los esfuerzos en los últimos años, tendientes a acercar las TIC a la población para su desarrollo, como parte del compromiso para modernizar y eficientizar los servicios que ofrece.

Ejemplo de esto son los programas de capacitación  que ofrece el Instituto Tecnológico de las Américas (ITLA – http://www.itla.edu.do ), en conjunción con las Secretarías de Estado en el área de la educación, donde han recibido entrenamientos ciudadanos de escasos recursos económicos, además de altos ejecutivos, profesionales de diversas ramas, profesores, estudiantes, técnicos, etc.

Por otro lado, el Gobierno ha instalado centros tecnológicos en diversas comunidades del país (telecentros), En total se esperan 30 telecentros comunitarios, los cuales son financiados con fondos del Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones (INDOTEL – http://www.indotel.org.do ). En adición, INDOTEL ha instalado salas de videoconferencias al servicio del sector salud, instalación de teléfonos satelitales en áreas remotas, y las Aulas Virtuales para la Enseñanza (AVEs - http://www.proyectoave.com.do/ ).  
La promulgación de la Ley de Comercio Electrónico, documentos y firmas digitales y la propuesta al poder legislativo de una ley sobre delitos informáticos, son ejemplos en el avance del país para ofrecer reglas claras en el uso de las TIC.  En adición, está el desarrollo actual por parte de la Secretaría de Estado de Educación Superior, Ciencia y Tecnología (SEESCyT - http://www.seescyt.gov.do/ ) del reglamento de Educación No Convencional para garantizar la calidad de la educación virtual y a distancia.
En el área de e-Gobierno, no existe en la República Dominicana una entidad responsable de trazar una estrategia de TIC en Gobierno-e, sino que las instituciones comparten el compromiso de una mejor gestión. Ejemplo de esto lo podemos encontrar en la Presidencia de la República con los Centros Tecnológicos para el Desarrollo Comunitario, y el Portal Gubernamental que brinda acceso a las iniciativas gubernamentales por sector.  Otros ejemplos ya mencionados los encontramos en el INDOTEL y sus proyectos que fortalecen la infraestructura tecnológica del país, el ITLA con sus programas de adiestramiento, y la Secretaría de Estado de Educación (SEE) y la Procuraduría General de la República, con los sistemas administrativos de total transparencia, abiertos al público.

Existen otras iniciativas en el Gobierno, las cuales han estado transformando la gestión pública en procesos más transparentes hacia el ciudadano, donde podemos encontrar oficinas del Estado ofreciendo formularios y orientaciones sobre procesos y eventos, y otras que ofrecen consultas, servicios y herramientas en línea, en sus respectivas páginas en el Internet, tales como las consultas y herramientas en línea de la Junta Central Electoral (JCE), la Suprema Corte de Justicia, la Tesorería de Seguridad Social y la Dirección General de Impuestos Internos (DGII).  En el área de la salud, tenemos el Sistema de Información Geográfica de Salud de la República Dominicana (SIGPAS2) desarrollado por la Secretaría de Estado de Salud Pública y Asistencia Social (SESPAS) con apoyo de la Unión Europea, el cual muestra datos estadísticos por regiones, con las principales variables a observar en esta área.


El Gobierno dominicano ha estado muy activo en el tema de la Sociedad de la Información, creando un comité nacional, el cual se encargará de planificar, evaluar e implementar proyectos sobre este tema.  Su interlocutor principal es el Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones (INDOTEL), el cual ha tenido una participación muy activa, representando los intereses de la sociedad dominicana en los foros preparatorios para la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Información (CMSI), y en la preparación exitosa de la Cumbre Ministerial Regional sobre este tema, celebrado en este país en enero pasado.
(Ver:  http://www.itu.int/wsis/preparatory/regional/bavaro.html).

En adición, el país ha estado activo en las reuniones llevadas a cabo por el UN ICT Task Force, las cuales han permitido conocer más los esfuerzos que realizan las Naciones Unidas en el campo de las TIC para el Desarrollo, y como utilizar herramientas de apoyo para la elaboración de esfuerzos como el que se pretende llevar a cabo, tales como el Digital Opportunity Initiative document (DOI -  http://www.dotforce.org/reports/DOT_Force_Report_V_5.0h.html ), preparado por el Digital Opportunity Task Force (DOT Force), grupo creado por el grupo G-8 para cerrar la brecha digital entre los pueblos.
Sin embargo, la falta de una estrategia nacional ha permitido que los esfuerzos, tanto del Gobierno, ONGs, los organismos internacionales y del sector privado, sólo tengan efecto en áreas limitadas.  Esta situación ha sido considerada por varias de estas instituciones, las cuales iniciaron esfuerzos individuales para lograr este cometido.  El resultado ha sido el que no se tenga algo consensuado, que abarque todas las áreas en las que la TIC puede aportar para el desarrollo.  En adición y desde la perspectiva de género, es notorio el sesgo hacia una parte de la población con oportunidades en el uso de las TIC.
Esto se refleja también, en la ausencia de un sistema armonizado de indicadores estadísticos que permitan la planificación de los programas de trabajo y el seguimiento y monitoreo de las principales variables para la toma de decisiones y la reorientación de los esfuerzos aislados y/o duplicados. Sin embargo, estas instituciones han manifestado su deseo de que una estrategia nacional sobre ICT para el Desarrollo tenga lugar próximamente. 
Ib
Estrategia

En el mes de abril del 2003, el Gobierno dominicano, a través del INDOTEL, firmó un acuerdo con el PNUD, para la elaboración de una Estrategia Nacional TIC para el Desarrollo.  Luego de este acuerdo, se ha estado en consulta con los principales actores nacionales sobre el tema, tanto dentro del Estado dominicano, como en el sector privado, universidades y la Sociedad Civil.  El resultado fue un documento llamado: República Dominicana: hacia una estrategia nacional TIC para el Desarrollo, el cual está basado en el documento Digital Opportunity Initiative (DOI).  Dicho documento servirá de base para la elaboración de la estrategia nacional.

Los esfuerzos continúan y se precisa de fondos para, no sólo elaborar la estrategia, sino para la implementación de la misma, iniciando con proyectos prioritarios catalizadores, innovadores y sostenibles en el tiempo.  La estrategia deberá contar con una amplia labor de información y sensibilización para motivar una actitud de compromiso entre los actores relevantes para el proyecto. Para formalizar el compromiso de los actores involucrados, contactos más cercanos deben programarse para explicar con más detalle la importancia de la estrategia, el compromiso necesario y la importancia de una correcta implementación de la misma. Se dará importancia al marco legal vigente para promover una cultura de respeto a la institucionalidad.

Tomando como base el documento Digital Opportunity Initiative (DOI), se deben elaborar diagnósticos sobre la situación actual de las TIC en el país, además de diseñar metodologías que puedan ser comprobadas y retroalimentadas mediante un proceso consultivo con los actores principales en el país, tanto dentro del Estado dominicano como de la Sociedad Civil, el Sector Privado y las Instituciones académicas.  Dicho proceso debe incluir entrevistas, seminarios regionales, seminarios con actores principales, contactos con los medios de comunicación y publicación en medios electrónicos y listas y grupos de discusión nacionales e internacionales sobre el tema.  
El propósito principal de este proceso consultivo será el de garantizar que la implementación de la estrategia trate de llenar las expectativas de los diferentes actores, desarrolle nuevas oportunidades económicas y promueva eficiencia, transparencia y equidad para todos. Se contará con la ayuda del proyecto regional del PNUD sobre la Sensibilización de la Sociedad Civil, de cara a las Cumbres Mundiales sobre la Sociedad de la Información.  Para ello, varios actores claves estarán trabajando, muchos a tiempo completo, en la elaboración del documento final.

Entre las prioridades identificadas por el INDOTEL, el PNUD y el equipo de trabajo que elabora la estrategia nacional, está la necesidad de una estrategia fuerte en el área de e-Gobierno, para que las nuevas tecnologías estén al alcance de las instituciones públicas y estas a su vez puedan ofrecer un servicio más eficiente y transparente al ciudadano, además de crear mecanismos de retroalimentación estadísticos para una  mejora continua en dichos servicios.
El proyecto asegura trabajar con los actores claves del sector privado, y encauzar esfuerzos para poner las TIC al servicio del país, tal y como esta estipulado en los Objetivos de Desarrollo del Milenio, y ser instrumento de desarrollo humano y reducción de la pobreza.  Para Abril del 2004 se espera contar con esta estrategia, consensuada con todos los sectores de la sociedad, la identificación de futuros proyectos, fuentes posibles de financiamiento y socios estratégicos. 
La estrategia contempla la implementación de un sistema que cree la capacidad en el Gobierno para el monitoreo de los proyectos generados por la Estrategia Nacional de TIC, otros proyectos vigentes, y la estrategia Nacional de TIC en sí misma.  Tomará como base el Informe sobre Desarrollo Humano del 2001, y los indicadores del país en dicho informe, en coordinación con la Oficina Nacional de Estadísticas (ONE – http://www.one.gov.do ).  Se considerará la participación de UNITes (http://www.unites.org) en la implementación de la estrategia.
La formulación de la estrategia reúne la visión y el compromiso del Gobierno dominicano de construir un camino común que desarrolle sus capacidades tecnológicas, mejore la vida de los ciudadanos, ofrezca nuevas oportunidades de trabajo, mejore el acceso de la mujer a las nuevas tecnologías, evite la duplicación de esfuerzos y cambie el modo de trabajo y el modo de pensar de todo el aparato productivo del país.   Será el documento guía que coordinará los esfuerzos aislados del Estado, del Sector Privado, los organismos internacionales y la Sociedad Civil, e identificará futuros proyectos de desarrollo.
II
Marco de Resultados

	Resultado esperado (Outcome):
Un ambiente propiciador creado para el uso de las TIC y e-estrategias nacionales desarrolladas para proveer conectividad apropiada, capacidad humana y aplicaciones electrónicas.


	Indicador de que se logra el resultado esperado como se expresa en el Marco de los Resultados del país, incluyendo la línea base y las metas anuales

Indicador: Adopción estrategia nacional.
Línea Base: Ausencia de un plan o estrategia nacional.
Meta (Target): Estrategia nacional iniciada. 

	Area Estratégica de Apoyo: Acceso a Tecnologías

	Estrategia asociativa: El Gobierno a través del Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones (INDOTEL), liderará el desarrollo de una estrategia nacional TIC para el Desarrollo, con el apoyo del Comité Nacional sobre la Sociedad de la Información y Gobiernos Municipales.

	Nombre y número del proyecto: “Elaboración Estrategia Nacional TIC para el Desarrollo y creación de capacidades nacionales para el monitoreo de indicadores sobre TIC.” - DOM/04/XXX

	Resultados Esperados 


	Metas Anuales (solo para 2003)
	Actividades Indicadoras
	Insumos y Costos (inputs)

	Resultado 1: Desarrollo de la Estrategia Nacional a través de un proceso participativo liderado por el INDOTEL, con amplia participación de la sociedad civil.

	Meta 1: Estrategia Nacional desarrollada.
	1.1. Diagnóstico de la situación actual en el Estado dominicano, sector privado y la sociedad civil. 

1.2. Diseño Página Web que sirva como portal de la Estrategia y su implementación.

1.3. Elaboración del documento de visión de la Estrategia, además de la Metodología de consulta a los diversos sectores de la sociedad.

1.4. Proceso consultivo y talleres sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio a la Sociedad Civil, el Sector Privado, Organismos Internacionales y el Estado dominicano.

1.5. Monitoreo y Consultoría por parte de expertos internacionales del PNUD.

1.6. Elaboración documento de la Estrategia Nacional y folletos de soporte y su presentación al país.
1.7. Misceláneos

	1.1. Diagnostico e indicadores (US$1,500)

1.2. Página web (US$1,500)

1.3. Manual metodológico y documento de visión (US$6,000)

1.4. Informe de encuestas y reuniones de consenso (US$16,173)

1.5. Talleres y presentaciones, incluyendo viáticos y pasajes (US$1,927)
1.6. Impresión folletos y Documento de la estrategia y su implementación (US$5,000)
1.7. Misceláneos (US$1,650)

	
	
	Total Meta 1:
	33,750

	
	
	
	

	Resultados Esperados 


	Metas Anuales (solo para 2004)
	Actividades Indicadoras
	Insumos y Costos (inputs)

	
	Meta 2: Crear capacidades en el Gobierno para el monitoreo de la Estrategia Nacional de TIC y otros proyectos sobre TIC, y hacer estudios comparativos con los indicadores de TIC del Informe sobre Desarrollo Humano 2001.
	2.1 Construir conjunto de indicadores y metodología para evaluar los resultados de la Estrategia Nacional de TIC y otros proyectos.
2.2 Monitoreo de los indicadores de resultado de    la Estrategia Nacional TIC y de otros proyectos.

2.3 Estudio comparativo de los indicadores nacionales y los del Informe sobre Desarrollo Humano 2001 y recomendaciones de políticas.

2.4 Evaluación de resultados de principales proyectos TIC y recomendaciones de políticas.

2.5 Auditoría

2.6 Costos Administrativos.
	 2.1. Indicadores (US$5,000)

2.2 Monitoreo de Indicadores (US$8,000)

2.3 Estudio de Indicadores con IDH 2001 (US$6,000)

2.4. Estudio de Indicadores de proyectos de TIC (US$7,050)

2.5 Evaluación del proyecto (US$1,300)

2.6 US$5,200

	
	
	Total Meta 2:
	26,050


III
Arreglos Administrativos

El proyecto es un proyecto de ejecución nacional (NEX). El Estado Dominicano, a través del Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones (INDOTEL) será responsable de la ejecución del Proyecto. El PNUD dará apoyo técnico y financiero al proyecto. El financiamiento del proyecto se hará por medio de fondos del  Gobierno de Japón, implementados por vía del PNUD, y con fondos de contrapartida del INDOTEL.

Con relación a los principios corporativos clave para el monitoreo, las medidas y evaluaciones, el Coordinador Nacional del Proyecto velará por la ejecución de las actividades y la consecución de los resultados consignados en el mismo. Esto se hará bajo la supervisión del Oficial correspondiente del PNUD y basado siempre en el manual de gestión de proyectos de ejecución nacional (NEX) del PNUD.

El Coordinador Nacional del Proyecto preparará y someterá a cada una de las reuniones previstas un informe de evaluación sobre el rendimiento del Proyecto. El Coordinador Nacional del Proyecto deberá rendir un informe trimestral, al final de cada trimestre, así como una revisión presupuestaria. 

El Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones es responsable de todos los bienes adquiridos durante la ejecución hasta el cierre del mismo. El Coordinador Nacional del Proyecto realizará todas las demás funciones señaladas en el manual de gestión de proyectos de ejecución nacional (NEX) del PNUD. 

Al final del Proyecto, se realizará un proceso de sistematización, que incorporará las lecciones aprendidas, las cuales se publicarán y difundirán ampliamente. 

Actividades de Monitoreo 

El INDOTEL establecerá mecanismos de control, basándose en el manual de gestión de proyectos de ejecución nacional (NEX) del PNUD. Se  definirá, en coordinación con el PNUD, una línea de base y plan de monitoreo, y se aplicará un sistema de seguimiento y evaluación del proyecto. El PNUD será tomado en cuenta en la toma de decisiones claves para el proyecto y la contratación de consultores.

IV
Marco Legal

El presente Documento de Proyecto será el instrumento al que se hace referencia en el Artículo I, párrafo I, del Acuerdo Básico Modelo suscrito entre el Gobierno de la República Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) firmado por las partes el 11 de junio de 1974 y ratificado por el Congreso Nacional por la resolución No. 73 del 5 de noviembre del 1976.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en cumplimiento del Proyecto, quedarán sujetas a las disposiciones del referido Acuerdo y del presente Documento de proyecto, según lo dispuesto por el párrafo 3 del citado Artículo III. De lo antedicho se desprende que el Organismo Ejecutor actúa, en este caso, como mandatario del Gobierno de la República Dominicana en el marco de Acuerdo Internacional ratificado por el Congreso Nacional mediante la Resolución No. 73 del 5 de noviembre de 1976 y de este Documento de proyecto, con exclusión de toda legislación que le hubiere sido aplicable de no medir dicho Acuerdo ya que, los acuerdos y tratados internacionales ratificados por el Congreso Nacional tienen una jerarquía superior a las leyes.

V 
Presupuesto

Objetivo anual: Diseño e implementación de una Estrategia Nacional que utilice las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, para el Desarrollo.
PLAN DE TRABAJO

	 Meta 1
	Descripción de actividades
	Descripción de insumos
	Línea Presupuestaria
	US$

	1.1
	Diagnóstico nacional de las TICs
	· Consultoría Nacional
	 17.01
	      1,500 

	1.2
	Diseñar y programar página web de la Estrategia
	· Consultoría Nacional
	 17.03
	      1,500 

	 
	Mantener informaciones actualizadas
	
	 
	 

	1.3
	Consultoría para la elaboración Metodología de Consulta, del documento de visión de la estrategia
	· Consultoría Nacional
	 17.01
	      6,000 

	 
	y asesoría técnica.
	
	 
	 

	1.4.0
	Proceso Consultivo
	 
	 
	 

	1.4.1
	     Sector Privado (empresa encuestadora)
	· Consultoría Nacional
	 17.04
	      7,847 

	1.4.2
	     Sociedad Civil (empresa encuestadora)
	· Consultoría Nacional
	 17.04
	      5,000 

	1.4.3
	     Reunión consulta al Gobierno
	· Consultoría Nacional
	 17.04
	      1,600 

	1.4.4
	     Primera reunión multistakeholder (actores claves)
	· Consultoría Nacional 
	 17.04
	         600 

	1.4.5
	     Segunda reunión multistakeholder (actores claves)
	· Consultoría Nacional
	 17.04
	         600 

	 
	 
	· Misceláneos
	 53.01
	527 

	1.5
	Misiones Internacionales
	· Consultoría Internacional

· Pasajes y viaticos
	11.01 

16.01
	      1,000 

927

	1.6
	Elaboración documento de la Estrategia Nacional, folletos de soporte y su presentación al país
	· Folletos
· Documento Estrategia
	 52.01
	      5,000 

	1.7
	Misceláneos
	 
	 53.01
	      1,650 

	
	
	
	SubTotal:
	  33,750 


	 Meta 2
	Descripción de actividades
	Descripción de insumos
	Línea Presupuestaria
	US$

	2.1
	Construir conjunto de indicadores y metodología para evaluar los resultados de la Estrategia Nacional de TIC y otros proyectos
	Consultoría Nacional
	17.02
	4,000

	2.2
	Monitoreo de los indicadores de resultado de la Estrategia Nacional TIC y de otros proyectos
	Consultoría Nacional
	17.02
	8,000

	2.3
	Estudio comparativo de los indicadores nacionales y los del Informe sobre Desarrollo Humano 2001 y recomendaciones de políticas
	Consultoría Nacional
	17.02
	6,000

	2.4
	Evaluación de resultados de principales proyectos TIC y recomendaciones de políticas
	Consultoría Nacional
	17.02
	6,750

	
	
	
	SubTotal:
	  26,050 

	
	Gastos administrativos de PNUD
	
	
	5,200

	
	Auditoria final del proyecto
	
	
	1,300

	
	TOTAL DEL PRESUPUESTO
	
	
	65,000


V   Anexos

Términos de referencia consultor nacional
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Proyecto del Gobierno de la República Dominicana
DOCUMENTO DE PROYECTO

CONTRIBUCIÓN DE PARTICIPACIÓN 

EN LA FINANCIACIÓN DE LOS GASTOS


(US$ DÓLARES)

 TOTAL PROYECTO US$65,000.00               1
Título:
Elaboración Estrategia Nacional TIC para el Desarrollo
 



Y creación de capacidades nacionales para el monitoreo



de indicadores sobre TIC.
Número:

DOM/04/xxx
Duración:
8 meses

Fecha de 

Inicio:  

Febrero 2004

Organismo de


Ejecución:
Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones

Arreglos Adm: 
Ejecución Nacional (NEX)
Breve descripción: Con el objeto de encausar y unificar todos los esfuerzos nacionales sobre TIC para el Desarrollo, el proyecto elaborará la estrategia nacional, con el consenso de los organismos del Estado dominicano, la Sociedad Civil y el Sector Privado.  Será el documento guía para crear la infraestructura, tanto física como organizacional, que coloque a las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, al servicio del desarrollo del país. Implicará la creación de las capacidades en el Gobierno para el monitoreo de proyectos TIC e indicadores identificados por el Informe sobre Desarrollo Humano 2001, del PNUD. 
APROBADO EN NOMBRE DE:

FIRMA



         FECHA

    NOMBRE/ CARGO
	______________________________       Organismo de Implementación 


	___________
	Lic. Orlando Jorge Mera

Presidente INDOTEL. Secretario de Estado

	______________________________  

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
	___________
	Sr. Niky Fabiancic

Representante Residente 


Tipo de cambio oficial imperante de las Naciones Unidas a la fecha de la firma del Documento de Proyecto; 1 dólar E.E. U.U. = RD$ 52.00[image: image2.png]



