Síntesis del Subtema Financiamiento (M2:FIN)

Holanda Castro
Dentro de los grupos de discusión de Mística 2, uno se encargó de recapitular los planteamientos en cuanto a la sustentabilidad del proyecto.

Entendemos por sustentabilidad la capacidad de hacer viable los proyectos, por un lado, mediante una planificación y gestión coherente con los principios éticos esbozados por la comunidad y, por la otra, mediante una provisión de recursos financieros lo suficientemente “cómoda” para cumplir los fines. Estas dos acciones deben confluir en la posibilidad de que el proyecto mantenga una línea de vida más allá de Mística.

Como puede observarse, el problema fundamental de este tema es la articulación a los subgrupos M2:ORG y M2:PRO, en tanto se considera que la sostenibilidad de Mística está ligada a la generación y gestión de diversos proyectos. Como se dijera en M2:ORG, Mística puede constituir una Red de Redes o un Proyecto de Proyectos. En el fondo, lo que se discute acá es la autonomía de gestión, por lo que en varias ocasiones hemos leído que el principal activo de M2 está en su membresía.

Antes del 11 de marzo, cuando dio inicio la discusión específica en subtemas, se esbozaron las siguientes ideas sobre el sustento económico y financiero de Mística 2:

· Términos álgidos: pago, crédito, autonomía financiera (Víctor); Concentraciones desterritorializadas (Bibiana); Sistemas de intercambios locales SEL (pedir más información) (Michel)

· Servicios: asesorías, estudios, transferencia de contenidos abiertos (Diego)

· Diferenciar “regalos” de “libre intercambio” (Michel)

· Considerar a mistica como un bien público a ser financiado (Yacine)

· Los proyectos son la base de la sustentabilidad (Raisa)

· Contenidos abiertos: la lista de las contribuciones no será cobrada a quienes la visitan y no son parte de la membresía, en cambio, podrían cobrarse los servicios de metasitio o búsquedas (Daniel)

· Las membresías pueden cobrarse discriminadamente (diferenciando los costos para gente de las multilaterales, empresa privada, docetes y ongs, por ejemplo) (Daniel)

· Esquema de bonos de la membresía (Roxana)

· Qué tipo de sponsors se visitarán? (Holanda)

· Establecimiento de volutariado o membresía activa (Holanda)

· Establecimiento de un Potltach –intercambio que produce como resultado distribución de la riqueza y establecimiento de relaciones- (Mapa)

· Market place social-Tianguis (pedir más información ¿hay diferencias entre los términos?) 

· Somos ric@s en herramientas (Deirdre)

La invitación fue entonces a definir cómo se sustenta un sueño... una  voluntad: 

La 2a fase de Mística aspira optimizar las potencialidades observadas hasta los momentos en esta comunidad, bajo unos objetivos muy generales de descentralización, presencia de herramientas web para trabajar en colaboración y autosustentabilidad. Si estuviésemos en la selva, podríamos pescar, cazar o, dependiendo de nuestros gustos, alimentarnos con vegetales y frutas, lo cierto es que, aun con las dificultades de la selva, tenemos gran posibilidad de merendar de manera gratis y saludable, salvando nuestras posturas ideológicas al no deforestar ni agredir, etc. Además de la tracción de sangre de Mística ¿cuáles son y serían los nutrientes de M2? ¿Cuáles las posturas éticas y situaciones metodológicas para solicitar/acceder a la cooperación multilateral y financiera? (invitación de la moderación).

En estos momentos, podría decirse que el estado de la financiación de Mística se encuentra según este gráfico:
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Nota: Este cuadro es una interpretación muy personal y no remite a datos exactos sobre la estructura financiera de Mística/Funredes

De acuerdo a lo que observamos acá, Mística no es un proyecto autónomo ni organizativa ni financieramente, por lo que se planteó preliminarmente que parte de nuestra reflexión debería orientarse a operacionalizar las vías para la autonomía del proyecto. Lo que puede proponerse desde M2:FIN (muy cercanamente a PRO y ORG) es lo siguiente:
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En este cuadro, Mística asume su destino y se gestan actividades específicas para cumplir con los objetivos planteados. Existe un descargo de Funredes, que se mantiene como socia principal, pero a la vez tiene la oportunidad de iniciar proyectos específicos en su campo. En esta propuesta, Mística debe tener un gobierno autónomo o al menos descentralizado.

En (pre)vista de ello, Michel Menou señala:

Financiamento es un assunto de considerar en varios niveles:

a) los grandes principios de equidad dentro de la comunidad

b) las exigencias de recursos (de todas naturezas: tiempo de personas, maquinas, plata, etc.) para la manutencion de funciones generales como el sitio de Mistica, las listas generales, etc.

c) las exigencias de recursos para operacion de grupos de trabajo et proyectitos

d) las regras de relaciones con posibles finaciadores externos.

Antes de discutir de los aspectos transversales, seria bueno ver mas claro como vemos las situaciones concretas en relacion a los items b y c.

Racionalización de costos
… quizás se deba empezar por un punto como el que Sebastián apunta que debemos comenzar por identificar cuáles serán los productos de esta CV que se pondrán en venta y dónde. Eso delimitará la diversidad y hará que se organice una lista de productos y prioridades como así también una idea concreta de necesidades a las cuales dar solución. Una vez determinado esto, la planificación de las acciones creo serán más concretas. No sé...así lo veo yo...es como decir: "comencemos por la punta del hilo a tejer, el resto se va armando mientras tanto, hasta llegar a tejer la prenda por completo" (K Crespo)

En primer lugar, se debería realizar una tarea de balance de costos de lo que representa Mística, más o menos esbozada con anterioridad a la discusión del subtema FIN por Daniel Pimienta y que será ampliada a partir del encuentro en República Dominicana. De esta racionalización de costos surgiría la posibilidad de mejorar la rentabilidad de la plataforma técnica e infraestructura, además de poder reducir los tiempos completos por medio tiempos y una gran fuerza de trabajo que promueva y gestione los proyectos.

Pero tal vez sea tan prioritario como racionalizar los costos específicos, definir las líneas estratégicas para privilegiar el aporte hacia determinadas acciones y productos.
Tracción de sangre: papel fundamental de la membresía

Responde Sebastián Lara ante la invitación : “En este punto lo ke intento es entender la "sociedad de la informacion" donde vivimos ke es otra selva, y si es posible "salvarnos" individualmente, cosa ke cada dia veo menos posible, por ello creo ke es importante valorar (ponerle valor) a las comunidad, ke tenemos? para producir? y donde la podemos vender?”. En verdad, los tiempos indican que el asociativismo es la respuesta a una época tan crítica económica y políticamente. Sebastián apunta a la posibilidad de valorar el capital humano e intelectual de Mística para sobrevivir en estos tiempos.

La discusión previa esbozó la creatividad e interés de algun@s participantes en constituir un banco de proyectos relacionados con los objetivos de la CV. En este sondeo azaroso ya puede observarse las posibilidades de ideas que pueden estar en busca de apoyo institucional para llevarse a cabo. Es un ejemplo de que contamos con algunas de las personas más capaces de la región para concebir ideas y gestionar planes de desarrollo mediante TIC. Por ello, como dice Roxana Goldstein, se puede formar una “task force” de  “gerentes de equipos de proyectos”. De acá, además, viene el concepto de sistema de reputación que plantea MAPA.

Hemos propuesto un nivel más alto de voluntariado, al que hemos llamado Membresía Activa. La MA no es más que un voluntariado ultraprofesional que espontáneamente comparte contenidos abiertos, sintetiza discusiones, propone y modera temas o listas burbujas, promociona a mistica e invita a nuevos miembros, etc., figura que ya ha dado sus frutos en Mística 1. 

Ahora bien, M Menou pone el énfasis en que no es lo mismo “regalar” que compartir en “sistemas de libre intercambio”. Hay que pedir mayores luces sobre este concepto o método. Tal vez esta idea puede llevar a preguntarse si la  membresía será cobrada en metálico discriminadamente, como propone D Pimienta, y no sólo "en especias".. también debe despejarse la incógnita sobre cómo sería el esquema de bonos para miembros propuesto por R Goldstein.  

Pote de proyectos o tianguis de proyectos TIC para cerrar brechas sociales
Se ha propuesto además, que la sustentabilidad de M2 está justamente en considerarla como proyecto y a la vez como red de proyectos, es decir, dentro del financiamiento global de M2 debería considerarse un aporte sustancial para un mercado de proyectos (marketplace social, o tianguis o poltlach), es decir un pote para que los proyectos gestados en la CV puedan respirar y ver luz, dando a sus gestionadores la posibilidad de una mayor dedicación. Igualmente, estos "proyectitos" como alguna vez los llamó Michel, deben prever en su diseño su propia sustentabilidad y cubrir en alguna medida la cobertura que demandará de Mística. 

De este modo, apunta MAPA:

Tengo la sensación que para sostener un proyecto como el que estamos  discutiendo como una iniciativa independiente y vigorosa como lo ha sido gracias, entre otros, a Funredes, deberíamos pensar en las condicones sui generis de una CV. NO esatmos en un edificio compartiendo gastos de renta o de energía electrica ni de ninguno de esos factores indispensables para que una empresa o institución culaquiera funcione. La especificidad de un poryecto así (una vez que especifiquemos que debe y que no debe ser esta CV en el futuro) reclama fuentes de financiamiento que garantice su independencia política, ideológica y económica. Pienso que son las propias porducciones de la CV las que pueden ser fuente de financiamiento, amén de cómo se puede convertir un producto de conocimineto y colaboración en assetts o en moneda que pague sus condiciones de existencia (desde un  programador de SW libre hasta un sistema de alojamiento para un servidor)

Con esta idea podría proponerse una tercera visión sobre M2, la cual sería una proyección de marketplace cuyos llamad@s a licitar serían los y las participantes de Mística:
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Nota: de nuevo se indica que este cuadro es meramente ilustrativo y no corresponde de manera alguna con planificaciones reales.

Si seguimos la línea dibujada en el segundo cuadro, se establece que parte del presupuesto de funcionamiento anual de Místcia estaría destinado al apoyo de proyectos y grupos de trabajo. Acá se presenta la diferenciación entre capital semilla, para proyectos que puedan continuar a partir del empuje dado por Mística y que son contingentes o continuarán de manera autónoma y financiamiento total para proyectos dentro de la CV y que alimentan la producción de Mística (revisiones al site y a las metodologías por ejemplo, ampliación de la ciberoteca, etc.)

Establecimiento de alianzas y asociaciones

En todo  caso, lo que parece estar claro es la necesidad de que esos productos se sustenten en una plataforma ética y financiera: ética: compartir conocimiento y NUTRIR la CV financiera: de doble vertiente, moneda (bajo parámetros de no dependencia nicomplacencia) y especias (contribuciones con trabajo voluntario de asesoría, sistematización o síntesis) .

Ahora bien, a quién y cómo pedir plata. En algún momento se propuso que, como bien público, el sustento de M2 podría venir de organismos e instituciones oficiales, eso dependería de la figura jurídica que tomemos y de las definiciones de los proyectos y labores de sus gestores. Del mismo modo, se mantendría el esquema de concursar y licitar ante multilaterales y sponsors de cierta envergadura, bajo un esquema de no complacencia y recursos limpios y socios seleccionados. Este mercado de sponsors debe ser investigado y ampliado constantemente en función de los intereses presentados en los proyectitos. En este sentido, Rosa María Torres hace un importante aporte sobre cómo seleccionar a nuestros próximos aliados:

En cuanto a la relación entre ética y financiamiento, me permito sugerir consideren lo que hicimos en el Ministerio de Educación en el Ecuador mientras fui Ministra. Copio el párrafo correspondiente:
 §   "RECURSOS LIMPIOS Y SOCIOS SELECCIONADOS. Aceptación de donaciones yauspicios de organismos y empresas solamente una vez constatado que estos tengan una hoja limpia en cuanto a corrupción, evasión de impuestos, contaminación o depredación de recursos naturales, violación de leyes y derechos ciudadanos. Esto dejó afuera a varias empresas privadas, nacionales y multinacionales, así como a agencias de cooperación cuyos gobiernos estaban en esos momentos activamente involucrados en la guerra de Irak".  (Capitulo mio en el libro que acaba de salir, "Entre la utopia y el desencanto: Pachakutik en el gobierno de Gutierrez", Planeta, 2004). 

En el primer caso, descartamos a algunas empresas privadas que ofrecen esquemas de padrinazgo de escuelas pero que, por ejemplo, han depredado los bosques y saqueado las riquezas naturales en el Ecuador. No nos tocó (quizás fue muy corto el tiempo) lidiar con empresas evasoras de impuestos, que abundan en el país y muchas de las cuales seguramente donan computadoras a granel. En el último caso, dijimos No Gracias a los acercamientos y potenciales ofrecimientos de las agencias gubernamentales de Estados Unidos, Inglaterra y España.

En fin, es recomendable que esta discusión se plantee nuevamente dentro de la CV con elementos más claros y propuestas concretas de financiamiento y funcionamiento articulados.

